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I. Faits marquants de I'exercice 2025

Une année de rupture.
En 2025 la mission avion n’a connu aucune activité avion.

Ceci est lié a la baisse des budgets de I’'lUNHAS qui n’a plus fait appel a ASF et la non-signature d’un
contrat avec MSF a cause de 'invasion du nord Kivu par le groupe M23 qui venait du Rwanda.

En conséquence, nous avons vendu I'avion immatriculé F-OJJD en mars et le Conseil d’Administration
a pris la décision en septembre de vendre notre deuxieme avion immatriculé F-OJJE.

Par contre, nous avons poursuivi le projet drone pour lequel nous avions obtenu une subvention d’un
million € de la part du MEAE.

Celui-ci a décidé d’arréter le financement fin juin, mais nous avons décidé de continuer ce projet sur
notre propre budget et avons réalisé plusieurs expéditions dans le Nord/ouest de la RDC.

Nous avons démarré une coopération étroite aven I’Association Médicaero pour initialiser notre projet
d’« avion hopital » et réalisé d deux missions a Madagascar au dernier trimestre.

Les autres missions se sont bien comportées, a I’exception de la mission réfugiés qui a tres fortement
souffert de la politique américaine concernant les migrants.

Nous avons organisé trois évenements importants : la deuxiéme course de I’Aérorun au Bourget avec
une forte augmentation des participants, le diner de gala dans I’h6tel particulier de Dassault et une

vente aux encheres a ARTCURIAL, générant une marge brute globale de 454 K€.

Le résultat d’exploitation, hors vente du F-OJID, reste déficitaire a hauteur de -228 K€, en amélioration
significative par rapport a 2024 ( -494 K€ intégrant une reprise de provision de 313 K€)

Le résultat net prenant en compte la vente de I'avion ressort a +837 K€, contre -408 K€ en 2024.

Les capitaux propres a fin décembre 2025 sont de 2 714 K€ intégrant le bénéfice de I'année 2024.



1. Résultats financiers

1.1 Compte de résultat 2025

1.1.1 Ressources 2025

Les ressources d’exploitation, hors vente d I'avion, se montent a 3 412 K€, en baisse de 4,3 % par
rapport a 2024.

La recette de la vente du F-OJJD en mars 2025 a été de 1 525 K€ et le résultat comptable de 1 202 K€.

La baisse des ressources est principalement due a I'absence de recettes avions, a comparer a 631 K€
en 2024.

Les dons liés a la générosité du public ont progressé de 8% en 2025 par rapport a 2024.
Les cotisations a I’Association ont |égérement baissé a 37 K€E.
Les recettes de mécénat ont fortement baissé en 2025 et retrouvé le montant de 2023.

Les recettes des événements ont tres fortement augmenté grace au développement de I’Aérorun au
Bourget et de la vente aux encheres chez Art Curial pour atteindre 671 K€.

L'utilisation des fonds dédiés a été du méme ordre qu’en 2024.

Répartition des ressources

En K€ 2025 2024 25/24%
Collecte 1819 1684 +8,0%
Cotisations 37 39 -5,1%
Mécénats 228 332 -31,3%
UNHAS/WWF 631

Assurances 102 NS
Utilisation Subvention Drones 210 35 NS
Autres Subventions 23 43 +46,5%
Participations aux Frais 182 230 -20,9%
Legs 119 70 +70%
Ventes articles promo et livres 21 15 +40%
Autres (vc dons Km) 264 317 -16,7%
Total Produits 3 357 3520 46%
Utilisations Fonds dédiés 55 47 +17,0%
Total Ressources 3412 3567 -4,3%

*Y compris cotisations



1.1.2 Charges 2025

Les charges d’exploitation, hors valeur immobilisée de I’avion vendu, ressortent a 3 640 K€ et sont en
diminution de 10,4% par rapport a 2024, a comparer avec une baisse des ressources de 4,3%.

Les frais de personnel, y compris la mise a disposition de la Déléguée Générale par la société Ai France,
ont baissé de 6,5%, grace a la diminution de CDI.

Les co(its avions sont restés significatifs, malgré leur absence d’activité. En particulier : les assurances,
les préts, la maintenance, le gardiennage...,

Les frais de collectes se montent a 534 K€, en diminution de 13% par rapport a 2024.

Les frais de déplacements ressortent a 850 K€, en baisse de 11,6% par rapport a 2024, malgré
I'augmentation de I'activité des accompagnements d’enfants, mais suite a I'arrét de I’activité de nos
avions en 2025.

Les frais de gestion de 475 K€ sont en diminution del3,3% par rapport a 2024.

Les dotations aux amortissements ont baissé en partie a cause de I'absence d’amortissements moteur
qui sont calculés a I’'heure de vol.

Les frais des drones correspondent a la totalité des dépenses que nous avons engagés pour cette
mission pendant toute I'année 2025.

Répartition des charges

En KE 2025 2024 Ecart%
Personnel * 704 753 -6,5%
Colts Avions 523 734 -28,7%
Frais de collecte 534 614 -13,0%
Déplacements 850 962 -11,6%
Frais de gestion 475 548 -13,3%
Amort. et Provisions 147 189 -22,2%
Frais Drones 248 35 NS
Assurances Avions 110 128 -14,1%
Valeur des immobilisations vendues 324 0

Total Charges 3913 3 957 -4,3%
Reports Fonds dédiés 50 105 -52,4%
Total Charges et reports 3 963 4 062 -3,0%

* Y compris mise a disposition



EN RESUME :

Le résultat d’exploitation (hors vente de I’avion immatriculé F-0JJD en mars 2025) est négatif de 228
K€ en amélioration sensible par rapport a celui de 2024 : -494 K€, qui tenait compte d’une reprise de
provision pour charges de 313 K€.

Le résultat financier est fortement négatif : -136 K€, lié a la forte dépréciation du dollar par rapport a
I’'Euro.

La vente de I'avion qui n’est plus traité en exceptionnel en 2025, pour tenir compte des nouvelles
normes entraine une plus-value comptable sur I'exercice de 1 202 K€.

Le résultat net de I’exercice 2025 ressort a +837 K€, a comparer avec celui de 2024 qui était de - 407
K€.

1.2 Bilan au 31 décembre 2025

1.2.1 Les postes de I'actif du bilan ont évolué de la
fagon suivante :

v' Lesimmobilisations nettes s’élévent & 2 085 K€ aprés amortissements de 587 K€, en baisse de
171 K. Cette évolution est liée principalement a la vente de 'avion.

v"  Les créances diverses totalisent un montant de 617 K€, en diminution de 361 K€ sur I'année
derniere ; elles integrent I'avance a Handicap International et a ASF Belgique dans le cadre du
projet drone pour 225 K€.

v' Latrésorerie s’éléve a 2 663 K€, y compris la subvention du projet drones recue fin 2023 pour
un projet s’étalant sur 2024 et 2025, et dont la contrepartie est au passif en produits constaté
d’avance pour 735k€.

1.2.2 Les postes du passif du bilan ont évolué de
la facon suivante :

v" Aprés affectation du bénéfice de 2025, soit 838 K€, les fonds propres progressent du méme
montant, et ressortent a 2 714 K€.

v Les provisions pour risques et charges sont maintenues a 202 K€, dont 192 K€ pour la seule
provision pour gros entretien apres une reprise de 313 K€ a laquelle nous avons procédé en
2024.



v" Les emprunts et dettes diminuent a 1 252 K€ dont 1250 K€ pour I'achat du F-OJJE (emprunt de
2 millions d’euros de décembre 2021 sur 10 ans au taux de 1,45%)

v' Les fonds dédiés s’élévent a 253 K€ (258 K€ au 31 décembre 2024). lls correspondent aux
soldes des fonds dédiés antérieurs non utilisés et au report des fonds dédiés 2024 (voir le détail
dans tableau ci-dessous). Les fonds dédiés sont calculés par type de projet/mission concerné.
Les charges d’un projet/mission sont imputées sur les ressources de 'exercice dans I'ordre
suivant : les dons manuels, les fonds provenant de mécénat, les contributions financiéres et
enfin les subventions. Si pour I'exercice, les ressources sont supérieures aux charges, le solde
est reporté en fonds dédiés. Si au contraire, les ressources sont inférieures aux charges, le
complément nécessaire est repris sur les fonds reportés antérieurs existants.

v'  Les autres dettes sont en forte baisse a 209 K€.

1.2.2 Bilan
En K€
actit | 317127205 | 31/12/2024 [Qeassit | 31122005 | 31/12/2024
Immob. nettes 2 085 2 257
Fonds propres 2714 1876
Stocks nete 49 Provision pour risques & 202 202
charges
Emprunts 1252 1607
Créances diverses 617 978 Fonds dédiés 253 258
Plrodults Con§tates 735 935 )
d'avance projet Drones
Trésorerie 2663 2168 Autres dettes 209 574

Total actif 5365 5452 Total passif 5365 5452



1. Variations des Fonds Dédiés :

En Euros :

Fonds dédiés au Utilisation des fonds Report des fonds Fonds dédiés au
31/12/2024 (a) dédiés en 2025 (b) dédiés de 2025 (C) 31/12/2025 (a+b+c)

Mission Lait 23150 -23150

Mission Ailes de 157239 26142 183381

I'Avenir

Mission Panzi 8684 -5000 3684

Ailes du Sourire 39900 -14593 25307

Mission Médicaéro 1104 -1104

Mission Catastrophe 11820 11820

Naturelles

Mission Réfugiés IOM 2035 240 2275

Délégation Sud-Est 11273 -9476 1797

Délégation Nantes 2433 -1987 446

Délégation Toulouse 0 17103 17103

Mission Avion Hopital 0 7133 7133

Total 257637 -55310 50619 252946

2. Activité des missions permanentes

2.1 Mission Avions

La Mission Avions a connu une année de transformation en profondeur.

Il n’y a eu aucun vol en 2025. Le contrat avec MSF n’a pu étre mis en ceuvre a cause de l'invasion du
groupe M23 dans le Nord Kivu et nous n’avons pas retrouvé de nouveau contrat malgré I'espoir de
contractualiser, comme dans le passé avec 'UNHAS.

En conséquence, le CA a décidé en septembre de mettre en vente notre dernier avion immatriculé F-
OJJE.

Le projet drone, lancé aprés I'obtention d’une subvention du MEAE d’un million €, nous a permis de
réaliser nos premieres opérations en septembre 2025.

Le projet « avion hopital » monté en commun avec I'Association Médicaréo a Madagascar a connu ses
premieres réalisations fin 2025.



Ces circonstances ont conduit I’activité missions avions a présenté un déficit opérationnel de 608 K€
en 2025.

2.2 Mission accompagnement enfants malades

La mission accompagnement d’enfants malades a continué a progresser en 2025 avec 1113
convoyages contre 1 019 en 2024.

Le nombre de convoyeurs bénévoles a légérement diminué en 2025 : 370 contre 385, ce qui signifie
gue ceux-ci ont réalisé plus de convoyages par volontaire.

Les dons de miles ont fortement baissé a 41 millions en 2025, mais le stock disponible est resté
constant.

Les recettes d’exploitation se sont montées a 391 K€ et 678 K€ pour des dépenses, dont les frais de
déplacement € ; ce déficit est compensé par des dons non dédiés.

2.3 Mission IOM

En coopération avec I'Organisation Internationale pour les Migrations (organisation liée aux Nations
Unies) et a sa demande, Aviation Sans Frontiéres a réalisé 50 missions d’accompagnement des réfugiés
en 2025 contre 157 en 2024 soit une tres forte diminution.

Cette baisse est essentiellement liée a la nouvelle politique américaine.

Malgré cette évolution cette mission continue de présenter des résultats positifs grace a son
financement par I'lOM.

2.4 Messagerie médicale, fret et mission lait

La messagerie médicale a permis I’envoi d’environ 7 000 colis en 2025 par rapport a 6 381 en 2024.

Une mission lait a été organisé pour Madagascar, avec I'envoi de 28 tonnes de lait et de 93 palettes de
matériel.

Les ressources ont été de 104 K€ pour 224K € de charges.

2.5 Ailes du Sourire

Les Ailes du Sourire ont eu une activité soutenue en 2025 permettant ainsi a 443 enfants et 164 adultes
malades ou handicapés de faire un vol sur des aérodromes.

Le nombre d’antenne progresse a 18 en 2025.

En 2025, les ressources de cette mission (18K€) ont été légérement insuffisantes pour couvrir les 32
K€ de charges.



2.6 Ailes de I’Avenir

Lancée en 2021, la mission des « Ailes de I’Avenir » gére des chantiers-école autour de la construction
d’un ULM biplace a partir d’'un kit pour des jeunes décrocheurs issus de quartiers prioritaires ou de
zones a redynamiser. Ainsi 15 a 20 jeunes femmes et hommes agés de 15 a 29 ans sont accueillis par
chantier en sessions de formation théorique et périodes en atelier.

La mission Les ailes de I'avenir poursuit son développement avec 4 opérations en cours a Marseille,
Toulouse, Ambérieu et Saint Ouen I’Aumoéne,

Les ressources se sont montées en 2025 a 208 K€ grace a des dons dédiés de Daher, de SAFRAN et de
Boeing pour des charges de 182 K€.

2.7 Les délégations

Les délégations sont des antennes Aviation Sans Frontieres implantées en région, principalement dans
le Sud- Est, le Midi-Pyrénées et I'Ouest. Ces délégations bénéficient de dons et de subventions de la
part d’organismes publics ou de sociétés locales et de ressources liées a des évenements qu’elles
organisent qui couvrent la majorité de leurs dépenses.

Celles-ci ont généré les résultats suivants :
Délégation Ouest : Ressources 5 K€ pour 7 K€ de charges
Délégation Sud-Est : Ressources 45 K€ pour 59 K€ de charges

Délégation Occitanie : Ressources 45 K€ pour 32K€ de charges

3. Perspectives 2026

L'année 2026 va étre une encore une année de transition, pour la Mission Avions, avec la poursuite
et le développement des deux projets structurants que sont les drones et I'avion hopital.

Nous continuons la progression de nos missions d’accompagnement d’enfants, des ailes du sourire,
de la messagerie médicale et des ailes de I’avenir avec de nouveaux chantiers a Bordeaux, La Réunion

et Clermont Ferrand.

Seule la mission Réfugiés devrait continuer a maintenir une activité trés basse avec une politique
américaine sans changement.

Nous développons I'activité des Aérorun avec la création de I’Aérorun de Lyon Bron.

Nous avons retenu des perspectives de recettes trés modérées.
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Bilan Actif

Reglement ANC 2022-06

31/12/2025

31/12/2024

Brut Amort. et Dépréc. Net

Net

ACTIF IMMOBILISE

Préts

Frais d'établissement

@

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais de développement
Donations temporaires d’usufruit
Concessions, brevets, licences, marques,
procédés, logiciels, droits et valeurs similaires
Autres immobilisations incorporelles
Imm. inc. en cours, avances et acomptes

IMMOBILIS ATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions
Installations techniques,mat. et outillage indus.
Autres immobilisations corporelles
Imm. corp. en cours, avances et acomptes

BIENS RECUS PAR LEGS OU DONATIONS
DESTINES A ETRE CEDES
IMMOBILIS ATIONS FINANCIERES (2)
Participations
Titres imm. de ’activité de portefeuille
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés

Autres immobilisations financiéres

59158 56 726 2432

78 000 78 000

51735 29 594 22 141
2333450 500 803 1832 647
131989 131 989

17359 17 359

4612

12078
2 133 060
89615

17 359

TOTAL (1)

2671691 587123 2084 568

2256724

ACTIF CIRCULANT

STOCKS ET EN-COURS
Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production
Produits finis
Marchandises

Avances et Ac

CREANCES (2)
Créances clients, usagers et comptes rattachés
Créances regues par legs ou donations
Autres créances
Charges constatées d'avance

versés sur ¢ s

Valeurs mobili¢res de placement
Instruments financiers et jetons détenus
Disponibilités

147 507 147 507

406 097 406 097
63 034 63 034

3370 3370
1 000 000 1000 000
1 659 927 1659 927

49 037

244 090

720 449
13 887

3309
500 000
1 664 697

TOTAL ( )

3279935 3279 935

3195 469

Actif

COMPTES DE
REGULARISATION

Frais d'émission des emprunts
Primes de remboursement des emprunts ( V')
Ecarts de conversion et différences d'évaluation

CIV3)

(VII)

TOTAL ACTIF (IaVII)

n

9

n

1626 587 123 5364 503

5452193

(1) dont immobilisations financiéres a moins d'un an
(2) dont créances a plus d'un an

17 359

17 359
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Bilan Passif

(2) Dont emprunts participatifs

sup0s || 31122024
Réglement ANC 2022-06
Fonds propres sans droit de reprise
Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires
Fonds propres avec droit de reprise
Fonds propres statutaires
4] Fond lémentai
= onds propres complémentaires
E Ecarts de réévaluation
(=) Réserves
o Réserves statutaires ou contractuelles 61470 61470
: Réserves pour projet de I’entité
a Autres
CZD Report a nouveau 1814401 2222310
= Excédent ou déficit de I’exercice 837812 (407 909)
Total des fonds propres (situation nette) 2713 684 1875872
Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
Total des fonds propres 2713 684 1875872
£ Produits des émissions de titres participatifs
S
; = Avances conditionnées
-2
zZ= Total des autres fonds propres
2 Fonds reportés liés auxlegs ou donations
-éé = Fonds dédiés sur subventions d'exploitation
S23 Fonds dédiés sur contributions financiéres d'autres organismes
“ .y s x roor wr .
b Fonds dédiés surressources liées a la générosité du public 252947 257 638
Total des fonds reportés et dédiés 252 947 257 638
g Provisions pour risques 10 400 10 400
z Provisions pour charges 192 000 192 000
E Total des provisions 202 400 202 400
_ DETTES FINANCIERES
S Emprunts obligataires convertibles
ﬁ Autres emprunts obligataires
—~ Emprunts dettes aupres des établissements de crédit 1252190 1 606 842
E Emprunts et dettes financiéres divers (2)
Instruments financiers a terme
Avances et acomptes re¢us sur commandes en cours
DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 111133 465 322
Dettes des legs ou donations
Dettes fiscales et sociales 96 520 99 868
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 578 9200
Produits constatés d'avance (1) 735051 935051
Total des dettes 2195472 3116283
Ecarts de conversion et différences d'évaluation - Passif
TOTAL PASSIF 5364 503 5452193
Résultat de 'exercice exprimé en centimes 837 812,32 (407 909,23)
(1) Dont a moins d'un an (hors avances et acomptes re¢us sur commandes en cours) 2195472 3116283
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Compte de Résultat 12
I 31/12/2025 31/12/2024
Réglement ANC 2022-06
12 mois 12 mois
Cotisations 37415 39305
Vente de biens et services
Ventes de biens 21310 14 737
dont ventes de dons en nature 7131 9450
E Ventes de prestations de service 924 790 1173 230
E dont parrainages 120 500 78 000
§ Produits de tiers financeurs
E Concours publics et subventions 23478 42 895
a Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible
E Ressources liées a la générosité du public
§ Dons manuels 1 808 923 1845623
= Mécénats 228 237 332429
Legs, donations et assurances-vie 119 163 70 059
Contributions financiéres 45
Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions 91 482
Utilisations des fonds dédiés 55310 47 486
Produits des cessions d’immobilisations incorporelles et corporelles 1525 505
Autres produits 102 105 1459
Total des produits d'exploitation 4937718 3567 266
Achats de marchandises 54300 18 468
Variation de stocks
Achats de matiéres et autres approvisionnements 59 251 39893
% | Variation de stocks 91482 113 171
=
E Autres achats et charges externes 2567 843 2857557
§ Aides financiéres 19929 16 089
& Impdts, taxes et versements assimilés 42908 72470
2 Salaires 444 302 484 673
& | Cotisations sociales 123 041 116 686
§ Dotation aux amortissements et dépréciations 147 343 189 068
o Dotation aux provisions
Reports en fonds dédiés 50619 105016
Valeurs comptables des immobilisations incorporelles et corporelles cédées 323892
Autres charges 38 868 49 152
Total des charges d'exploitation 3963 778 4062 244
RES ULTAT D'EXPLOITATION 973 940 (494 977)
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Compte de Résultat 22

amnns || 3um2n04

Réglement ANC 2022-06

RESULTAT D'EXPLOITATION 973 940 (494 977)
De participation
" D'autres valeurs mobilieres et créances d'actif immobilisé
E&|  Autres intéréts et produits assimilés 27919 54 379
2 O| Reprises sur dépréciations et provisions
2 <Zt Différences positives de change 26 059 46 768
& Z| Produits nets sur cessions de v.m.p. et d’instruments de trésorerie 31 650
= p
Produits des immobilisations financiéres cédées
Total des produits financiers 53978 132797
«»| Dotations auxamortissements, aux dépréciations et aux provisions
4 ’E‘ Intéréts et charges assimilées 23 689 32323
2 = | Différences négatives de change 166 417 26 910
< % Valeurs comptables des immobilisations financiéres cédées
5 *Z‘ Charges nettes sur cessions de v.m.p. et d’instruments de trésorerie
= Total des charges financiéres 190 105 39233
RESULTAT FINANCIER (136 128) 73 564
RESULTAT COURANT avant impbts 837812 (421 413)
Produits exceptionnels 1120 880
Charges exceptionnelles 1107 376
RESULTAT EXCEPTIONNEL 13 504

Participation des salariés auxrésultats
Imp6ts sur les bénéfices

TOTAL DES PRODUITS 4991 695 4820943
TOTAL DES CHARGES 4153 883 5228852
EXCEDENT ou DEFICIT 837 812 407 909)

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Dons en nature
Prestations en nature
Bénévolat
TOTAL
CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Secours en nature
Mise a disposition gratuite de biens
Prestations
Personnel bénévole
TOTAL




